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tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ bŜǾŀŘŀ 

²ǊŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊǎƻƴ 
wƛǾŜǊ 
2øąôā 7āðýöûôāĂˑ üøĂĂøþý øĂ ăþ øýĂÿøāô ĈþĄă÷ ă÷āþĄö÷ 
÷ðýóĂ-þý ûôðāýøýö ăþ ôćÿûþāôʿ òþýĂôāąôʿ ðýó ĄýóôāĂăðýó 

ă÷ô øüÿþāăðýòô þõ ă÷ôøā ûþòðû āøąôāĂ˅ 7þāúøýö øý ă÷ô #ðāĂþý 
2øąôā ĆðăôāĂ÷ôóʿ ă÷ôĈ Ćþāú Ćøă÷ Ăò÷þþûĂ øý ðûû Ăøć 
òþĄýăøôĂʿ ôóĄòðăøýö ĂăĄóôýăĂ ðñþĄă ă÷ôøā āôûðăøþýĂ÷øÿ Ćøă÷ 
ă÷ô āøąôā ðýó ÷þĆ ă÷ôĈ øüÿðòă ă÷ô ĆðăôāĂ÷ôó˅ 4÷ôøā üþóôû 
øýòûĄóôĂ ăāðøýøýö ÷øö÷ Ăò÷þþû Ăòøôýòôʿ &ĄăĄāô &ðāüôāĂ þõ 
!üôāøòðʿ ðýó ûôðóôāĂ÷øÿ ĂăĄóôýăĂ ăþ ăôðò÷ ôûôüôýăðāĈ 
ĂăĄóôýăĂ ðñþĄă ă÷ô Ćðăôā òĈòûôʿ Ćðăôā ĀĄðûøăĈ ăôĂăøýöʿ ă÷ô 
öôþöāðÿ÷Ĉ þõ ă÷ô ĆðăôāĂ÷ôóʿ ðýøüðû ðóðÿăðăøþýĂʿ ðýó ýþý-
ÿþøýă ĂþĄāòô ÿþûûĄăøþý˅ 4÷ôĈ ă÷ôý ăðúô ă÷ô ĂăĄóôýăĂ ăþ ă÷ô 

āøąôā õþā ð ĆþāúóðĈ øý Ć÷øò÷ ă÷ôĈ ÿðāăøòøÿðăô øý øýăôāðòăøąô 
ðòăøąøăøôĂ ðýó òþüÿûôăô ýôòôĂĂðāĈ Ćþāú ðă ă÷ô āøąôā˅ 4÷øĂ 
Ćþāú øýąþûąôĂ Ćāðÿÿøýö ăāôôĂ ăþ ÿāþăôòă ă÷ôü õāþü 
ñôðąôāĂʿ āôüþąøýö ýþćøþĄĂ ĆôôóĂ õāþü ă÷ô āøÿðāøðý 
òþāāøóþāʿ þā ñĄøûóøýö ñþćôĂ õþā Ćþþó óĄòú ÷ðñøăðă˅  

!óóøăøþýðûûĈʿ 2øąôā 7āðýöûôāĂ ĆþāúĂ Ćøă÷ ă÷ô .ôąðóð 
$ôÿðāăüôýă þõ 7øûóûøõô ăþ ñāøýö ă÷ô 4̝āþĄă øý ă÷ô 
#ûðĂĂāþþü˕ ÿāþöāðü ăþ ĂăĄóôýăĂ øý ă÷ô #ðāĂþý 2øąôā 
ĆðăôāĂ÷ôó˅ 4÷ôĈ ąøĂøă ă÷ô òûðĂĂāþþü ðýó ôóĄòðăô ă÷ô 
ĂăĄóôýăĂ ðñþĄă ă÷ô ûøõô òĈòûô þõ ăāþĄăʿ ă÷ô øüÿþāăðýòô þõ 
òûôðý Ćðăôāʿ ðýó ă÷ô øüÿþāăðýòô þõ ðĀĄðăøò óøąôāĂøăĈ øý þĄā 
āøąôā˅ !õăôā ð õôĆ üþýă÷Ă þõ āðøĂøýö ă÷ôøā ăāþĄăʿ ă÷ô 

ĂăĄóôýăĂ ăðúô ð ɯôûó ăāøÿ ăþ āôûôðĂô ă÷ôü øýăþ ă÷ô āøąôā˅ 

˭òþýăøýĄôó þý ÿ˅ їˮ  

3òøôýòô #ðāôôā 

,ôðāý Ć÷ðă øăĂˑ ûøúô ăþ ñô ð ñþăðýøĂă õþā ă÷ô 3ăðăô þõ .ôąðóð˅ 
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[ƻƻƪ LƴǎƛŘŜ 

м /ŀǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ²ǊŀƴƎƭŜǊǎ 

н CŜŀǘǳǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ τ /ŀǊǎƻƴ 

п !ǉǳŀǝŎ CƭƻǊŀ τ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ 

р {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

т {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘ τ DŜŀǊ 
Iǳǘ 

у /ŀǊǎƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀǇ 

ф hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
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¢ 
÷ô #ðāĂþý 2øąôā üôðýóôāĂ ýôðāûĈ юѕђ üøûôĂ 
õāþü #ðûøõþāýøðĂˑ ÷øö÷ 3øôāāð ă÷āþĄö÷ ûĄĂ÷ 
öāôôý ðûÿøýô üôðóþĆĂʿ ðòāþĂĂ Ćøóô ąðûûôĈĂʿ 
óþĆý āþòú-ûøýôó òðýĈþýĂʿ Ćôðąøýö ðüøóĂă 

òþăăþýĆþþó öðûûôāøôĂʿ ðýó ÿðĂă ÷øö÷ óôĂôāă ĂðöôñāĄĂ÷ 
ÿûðăôðĄĂ ăþ ă÷ô øýăôāüøăăôýă ûðúô ñôóĂ ðýó ĆôăûðýóĂ øý 
.ôąðóðĂˑ #ðāĂþý 3øýú˅ %øö÷ăĈ-ɯąô ÿôāòôýă þõ ă÷ô Ćðˇ
ăôāĂ÷ôó øĂ õþĄýó ðòāþĂĂ Ăøć òþĄýăøôĂ øý .ôąðóðˁ #ðāĂþý 
#øăĈʿ #÷Ąāò÷øûûʿ $þĄöûðĂʿ ,Ĉþýʿ 0ôāĂ÷øýöʿ ðýó 3ăþāôĈ˅ 
,øúô þă÷ôā ăôāüøýĄĂ āøąôāĂ ˭4āĄòúôô ðýó 7ðûúôāˮʿ ă÷ô 

#ðāĂþý 2øąôā óþôĂ ýþă óøĂò÷ðāöô ăþ ă÷ô þòôðý ñĄă øýˇ
Ăăôðó ăôāüøýðăôĂ øý ă÷ô óôĂôāă˅ 

4÷ô Ąÿÿôā ñðĂøýʿ Ăăðāăøýö øý ă÷ô 3øôāāð .ôąðóðʿ ÿāþˇ
ąøóôĂ ă÷ô ôýăøāô ñðĂøýĂˑ ÿāôòøÿøăðăøþýʿ ĂýþĆÿðòúʿ ðýó 
āĄýþɬ˅ )ă øĂ òþüÿþĂôó þõ ă÷ô ôðĂă ðýó ĆôĂă õþāúĂʿ 
Ć÷øò÷ üôāöô þý ă÷ô ĆôĂă Ăøóô þõ ă÷ô #ðāĂþý 6ðûûôĈ˅ 
4÷ô üðøý Ăăôü āĄýĂ ă÷āþĄö÷ ă÷ô ýþāă÷ôāý ÿþāăøþý þõ 
#ðāĂþý 6ðûûôĈ ðýó %ðöûô 6ðûûôĈ ăþ ă÷ô ýþāă÷ʿ Ć÷ôāô 
#ðāĂþý #øăĈʿ øĂ ûþòðăôó˅ 

4÷ô ûþĆôā #ðāĂþý 2øąôā ñðĂøý ñôöøýĂ ðă ă÷ô ÷ôðó þõ 
$ðĈăþý 6ðûûôĈ ðýó ôýóĂ ðă ă÷ô ýþāă÷ôðĂă òþāýôā þõ ă÷ô 

#ðāĂþý 3øýú øý ă÷ô óôĂôāă˅ 4÷ô āøąôā ñðĂøý ÷ðĂ ðûĆðĈĂ 
ðăăāðòăôó ɵþāðʿ õðĄýðʿ ðýó ÷ĄüðýĂ˅ 4÷ôāô ðāô Ăôąôāðû 

āĄāðû ðýó Ąāñðý òþüüĄýøăøôĂʿ ăāøñðû ûðýóĂʿ øāāøöðăôó 
ðöāøòĄûăĄāðû ðāôðĂʿ ÷øĂăþāøò ĂøăôĂʿ ÿðāúĂʿ þÿôý Ăÿðòôʿ 
ðýó āôòāôðăøþý ðāôðĂ õþĄýó ýôðā ă÷ô āøąôā˅ 

.ôðāûĈ ёʿэээ ĂĀĄðāô üøûôĂ þõ ûðýó óāðøý Ćðăôā øýăþ ă÷ô 

āøąôāʿ òāôðăøýö ă÷ô #ðāĂþý 2øąôā ĆðăôāĂ÷ôó˅ (øĂăþāøòðûˇ

ûĈʿ ă÷ô ĆðăôāĂ÷ôó ĆðĂ òþąôāôó ñĈ ă÷ô ôýþāüþĄĂʿ ÿāôˇ

÷øĂăþāøò ,ðúô ,ð÷þýăðýʿ Ć÷øò÷ ĆðĂ òāôðăôó ñĈ ă÷ô 

üôûăøýö þõ üðýĈ öûðòøôāĂ˅ !Ă ă÷ô òûøüðăô ò÷ðýöôó þąôā 

ă÷ô ĈôðāĂʿ ÿðāăĂ þõ ă÷ô ĆðăôāĂ÷ôó Ăôăăûôó øýăþ ð óôĂôāă 

ôýąøāþýüôýăʿ āôûĈøýö þý ĂýþĆüôûă õāþü ă÷ô 3øôāāð˅ 

˭òþýăøýĄôó þý ÿ˅ єˮ  

CŜŀǘǳǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 


